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en AEOI

Chers lecteurs,

Dans | es pays que nous couvrons | 6actualit® COVI D esH
vaccinations en cours (le Kenyaa dobj ectif de 10 millions de vacci n®s
| 6 0o b s e deg aeffets dumouveau variant Omi cr on v enu d 6tAafnrdiigse eguudba vagua ¢h
5eme) démarre en Europe avec le risque que cela peut faire peser sur lareprise mondiale et sur nos pays de

| 8 AEOI
Dans cette situation, on regrette de ne disposer do®
CNUCED). Les I DE sont des indicateurs importants de |

balance des paiements, etunsigneded bonne sant® ®conomi que do-ellesbprays.
été,commeonle suppose,des ann®es de ralentissement des flux dol
En tout état de cause nous dressons dans ce numéro de notre Lettre mensuelle a bilan des IDE dans la région

la veille du COVID. Et |l es r®sultats peuvent shalrpre
est ainsi passé de 8,7 Mds USDen 2000 a 131 MdsUSDen 2019. Une croissance annuelle moyenne de 15,5%
pour la région AEOI, supérieure acellededd 6 Afri que gl obal ement. On voit don:
correspond ° la p®riode o0o% | 6Afrique a attir® | datt

ddexportation mai s aewsgdissaacefuttrant que porteus

Je vous souhaite a tous une trés bonne lecture de cette lettre économique régionale et remercie nos collegues
ddAddi s Abeba, Dar es XgdlietrmananKreeppua leur travalf bt &léldise Toornoux,
Sary Zoghely et louis Bertrand pour leur travail de synthése.

Jérdbme BACONIN
Chef du Service économique régional

Communauté d'Afrique de I'Est : Burundi, Kenya, Ouganda, Rwanda, Tanzanie
Corne de I'Afrique : Djibouti, Erythrée, Ethlople Soudan

Océan Indien : Comores, Madagascar, Maurice, Seychelles
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'+ Perspectives régionales
Par le SER de Nairobi

Investissement direct étrangers et francgais en Afrique de I'Est et Océan Indien

En 2019, |l e stock des investissements directs ®trang
so®tablit © 131,0 Mds USD,oren duwduisls es d®@l elv3g iOt % e&h, 71 €N
connu une croissance continue, en moyenne de 15,5 % par an depuis 2000. Selon la CNUCED, avec 21,8 % du

stock dol DE de | 6 AEOI en 2019 (28,5 Mds USD)zpne,lswevi Sou

par | 6Ethiopie (24,9 Mds USD ; 19,0 %), la Tanzanie (
En 2019 et pour la premiére fois depuis 2013¢9, 4 % ; 8, 4 Mds USD), Il es flux d
de 10,8 %bpoiur "sd®t0 Mds USD, soit une baisse de 1,1
de 2018. En 2018, | e stock dol DE fr amédea2il$o ep in aieE @l s 0

118,7 % depuis 2012.

En 2019, le stock des investissementsdir ect s ®t rangers (I DE) en Afrique

(AEOI) sO®t abl it " 131,0 Mds USB|l oen haidsbesd®l 288a0t 9
ce stock a connu une croissance continue depuis les années 2000, en moyenne de 15,5 %ar an. Cette
croissance du stock dol DE en AEOIl est sup®rieure ~ cC¢

de compter pour 13,7 % du stock dol DE en Afrique en 2
Avec 21,8 % du stock do6él DE de | 6AEOI en 2019 (28,5 M

stockdelazone. Celuirci serait en grande partie dans |l es mati r ¢
de transport (portuaire). llestsuivi en 2019 par | 06Ethiopie (24,9 Mds USEL
16,7 % ; ressources mini res), |l e Kenya (15,7 Mds USI
| 6Ouganda (14,3 Mds USD ; 103®e ¥%3t. aiAtl od B8t eqruiee creart el pr
(32,0 %), |l e Soudan (avant et apr s ind®pendance du

dol DE | es plus faibles de | a r®gion sont obsefMUBE auj»
; 0,2 %) en Erythrée (1,1 Mds USD ; 0,9 %).

Depuis 2012, en terme absol u, | 6Et hi opi e est | e pays
délI DE : + 19,8 Mds USTElle(est3uié paB la Vaphzaner(+9,Y Mda SD. ; +71,3 %le
Soudan (+8,8 Mds USD ; 44,4 %) et le Kenya (+7,5 Mds USD ; +90,1 %).

En proportion du Pl B, l e stock do6lI DE Il e plus import a
2019), suivies par | e Soudan (84,9 %) ,DjidodiBey%)Aux&€emokeh 6, 6
plus petite ®conomie de | AEOI (PI B de 1,2 Mds USD),
importante économie de la zone avec un PIB de 100,1 Mds USD selon le FMI, les IDE représentent seulement

15,7 %du PIB.

En 2019, | 8AEOlI a compt® pour 19, 9 ,flatidement stableipar ragpgbpit DE  d
a 2018 (20,0 %) mais en baisse par rapport a 2017 (24,3 %En 2019 et pour la premiére fois depuis 2013

(-94 % ; 8,4 Mds USD), les flux d&61 DE entr ant en AEOI ont di mianu®
90Mds USD, soit une baisse de 1,1 Mds USD apr Ceattebai8senn ®e
sdexpliqgue en grande part i240%;e/94IUBR), aoKesya(t8 ® e 293, =MUSE)t hi o
et a Madagascar (35,5 % ;-125,8 MUSD).

Depuis 2014, avec en moyenne 32,8 % des flux totaux
plus important r ®ci pi Em2018,ielle est sdidelpar EKenya (14,88)A,E O1 & Ou g ®on d a |
et |l e Soudan (12,3 %). LOEthiopie a compt® pour jusqgu
En 2019, les flux do6él DE entrants ont compt ® .disont@éyenn

relativement les plus importants aux Seychelles (7,9 %), a Djibouti (5,4 %) et au Rwanda (4,1 %) ; et les moins au
Burundi (0,03 %) et au Comores (0,7 %).



La répartition des investissements étrangers reste indicative, de nombreux IDE transitent par des entités

domiciliées a Maurice. Cette derniére est, selon les données, le principal investisseur au Kenya (20,8 % du

stock) en 2019 et au Rwanda (37,9 %) en 2018 ; le deuxiéme investisseur des Seychelles (13,4 %) et de

Madagascar (26,3 %).En outre, les données ne sontpasto uj our s di sponi bles et soda
| Oi

2019, ce qui ne permet en rien de prendre en compte

| 6entr ®e et |l a sortie de |liste grise peuvent ®gal emen
La France, de son c0té, est le 1¢" investisseur a Madagascar ( 1, 2 Md USD, soit 40,5 %
2019) et en 5°™ position au Kenya (753,3 MUSD ; 8,1 % du stock en 2019).

En 2018, |l e stock doél DE fran-ais en AEOIl so®lkIl8é%n" 2,
depuis 2012 . Les principaux pays 0% | e stusarportahtdsom Maurscé i s s e
(456% du stock doélI DE fran-ais en AEOI ), l e Kenya (24,5
et les Seychelles (183,7 MEUR ; 8, %) . Le principal secteurs doinvestis

L6AEOI voit en son sein | es payBoingaBusineds 202C de faeBarquee u r
Mondiale en Afrigue, comme les moins biens classés au monde.  En premiére placeMaurice, 1ler pays africain

et (sur 54) 13eme mondial (sur 190), vient ensuite le Rwanda (2éme en Afrique ; 38eme dans le monde) et le
Kenya (4 me ; 53 me). A | doppos® du classement, on tr
;185 ythrée,(53dmé ELB9eme) et la Somalie (54éme ; 190eme). Il en est de méme pour le classement

de la perception de la corruption de Transparency international Alors que les Seychelles (1ére place en Afrique

; 27éme mondiale), le Rwanda (4éme ; 49eme) et Marice (5éme ; 52eme) sont les pays de la zone ou la
perception de la corruption fait partie des moins élevée en Afrique, le Burundi (46 ; 169), le Soudan (52 ; 174)

et la Somalie (53 ; 179) font figures de mauvais élévesEnfin, des évolutions rapides pourr aient avoir lieu,

portées par le volontarisme politique, au Rwanda par exemple, ou le gouvernement cherche a attirer des
investisseurs en am®liorant | 8denvironnement des aff ai

Dans un contexte d6endettement makleswW®déwloppemencbasts *Ir en ¢
|l i nvesti ssement public, |l es pays de [(\DAlgttre menduelld a n
de | 6AEOlI du mois de septembre)
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Graphique2:St ock dol DE en AEOI -&€NUCED Afri que, Md ¢
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i": Le graphique du mois
Impact a long terme de la crise sur le PIB par habitant de I’AEOI
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Al ors qudavahltBlmarcrhakkei ttent (Pl B/ H) de%énfieREDet2084 v ai t
pour atteindre 1 385 USD (soit une croissance annuelle moyenne de 5,3 %), celui-ci ne croitrait que de

16,7 % (3,1 % par an) et atteindrait 1 217 USD en 2024. Cette révision ala baisse de la croissance prévue

du PIB/H entre 2019 et 2024 est par %i-454Ipdp), Maeroe(33%; mar q
-31,5 pdp), le Rwanda (11,24 ; -27,0 pdp) et le Kenya (19,0%; -16,1 pdp). A horizon 2024, seuls le Soudan

(+24,9 pdp ; 14,6%), les Seychelles (+4,9 pdp 28,7%) et le Soudan du Sud (+2,0 pdp; 13,2%) verraient leur

PI B par habitant (PIB/H) cro tre plus rapidement que
cette amélioration proviendrait pri ncipalement de la mise en place (ou future mise en place) de programmes

FMI, ddéun retour des bailleurs et, pour | e Souddn se
Cette révision a la baisse est cependant moins importante que celle pr ~ évue par le FMI en avril 2021, ou
l a croissance du Pl B/ H dan% entred201B €12024 6o® 2,5 B4 de sr@sgandke =~ 1

annuelle moyenne.

l1Cette pr®vision a toutefois ®t® r®alis®e avant | e co



Communavuté d’Afrique de I'Est — Burundi N’
Par le SER de Nairobi 7 PN

Investissement étrangers et frangais au Burundi

En 2019, les flux nets entrantsNIUSL2 ; moins de 0,1 % du PIB), ont connu une Iégére hausse @é 6,2
parrapport 42018 [ S &AG 201 RQL59 MUSD.(MendzyPB) endhdaussé de®l A U
Le Burundi souhaitenobiliser les IDE dans le secteur agricole (diversification, transformation), ainsi que
RFya £Sa&8 AYFNI adNHzOGdzNBa RS (NI yaLRNIzZ fQSySNH
leur part connu une Iégere croissance en 2019, dépassantlp premiére fois MUSD depuis 2013

En 2019, |l e stock des investissements di rMUSD,enhausseange

de +0,4 % par rapport a 2018, aprés plusieurs années de baisseCette hausse est due a un apport de
+1 MUSD de flux nets entrants.

Les flux nets do6él DE vers |l e Burundi se desfluxsoreatssonte n us
pour leur part passés de 0 MUSD en 2018 & IMUSD en 2019.

La r®partition sectori elalpreori dtabke, pancigalerkest cahdentrBeEdans s t e
secteurs minier et agricole “. Aprés un flux négatif importantde  -96,4 MUSD en 2015, suite aux sanctions

europ®ennes visant |l e Burundi , l es fl ux neKUSDe@UIDE fr
Ces flux nt majoritairement dirigés vers les activités immobilieres. Ces mont ants | i mit ®s
| 86i sol ement du Burundi pendant plusieurs ann®es, | im

2015et2021.L e st ock dol DE 2016 atr2018 bassséde 7,1e% tproeur s 0 ®t MUSD.i r

Le Burundi sdoriente vers une plus grande ouverture
Doing Businessde la Banque Mondiale passé de 164™ en 2018 a 166™en 2020 . LUes isatiftést s L
représente 1% du chiffre déaffaires si |l es b®n®fices sont i
sociales pay®es par | 6employeur s6®| v e Rtdesprofs (cantre t | e

47 % en moyenne en Afrique subsaharienney. Le Burundi impose que 10% des actions du secteur minier soient
détenues par le gouvernement, et demande un investissement initial de 50000 USD pour les entreprises

étrangéres du secteur, régle non-applicable aux entreprises nationale®. Ldadopti on ddéune | 0i
en juin 20217, permettant notamment des exonérations de frais pour les ressortissants de la Communauté des
Etats doAfrique de | 6Est (CAE), | 6 acquétramgerededlacréatmrc i | i |
ddune agence de promoti on des investi ssement s. Seul
ddi nvesti ssemenKUSH sbat toutefos comcernédsLO pays dispose de 4 accords bilatéraux

sur les investissements ave ¢ européens, 4 africains, ai nsi qgudbdavectlaa Tu
France et |l e Burundi ne di sposedoubleimpopitomdant pas dodun
En 2019, | e stock doél DE bur w8l éndausse gadrapport @ 2018€2MUSDH ®t a &

Al ors qudils ®taMsD dep®iise@ngd; 0eg5 flux nets dol DE
a 1 MUSD en 2019.

2 Beyond 20/20 WDS - Affichage de tableau - Investissement étranger direct : flux et stock entrants et sortants, annuel (unctad.org)
3 Foreign direct investment, net inflows (BoP,current US$)- Burundi | Data (worldbank.org)

4 Investir au Burundi (agence-adocc.com)

5 Investir au Burundi (agence-adocc.com)

8 https://export.agence -adocc.com/fr/fiches - pays/burundi/investir -3

7 http://www.droit -afrique.com/uploads/Burundi - Code-2021-investissements.pdf

8 https://investmentpolicy.unctad.org/international -investment-agreements/countries/32/burundi



https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=BI
https://export.agence-adocc.com/fr/fiches-pays/burundi/investir-3
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Investissement étrangers et francgais au Kenya

En 2019, les flux entrants nets (47,8 Mds KES ; 418,1 MUSD ; 0,9 % du PIB), ont ralenti de 38,6 % par rapport a
2018. Le stock dol DE ®t r a kdp&ES9,3aMds USP n1g,6% dud B}, enlhdusse de ™ ¢
8,1 %. Les principaux d®tenteurs du stock doél DE keny
Royaume-Unis (12,1 %), la France se classant en 5éme position (8,7 %), second apres le Royaertini (en forte

bai sse) et premier des Etats membres de | 6UE. Le Keny
| agricul ture, et soutenir |l es partenariats avec | e
déacc s®. Da santc!t®, |l es principaux stocks dodl DE so

Tanzanie (23,3 %) et de Maurice (14,4 %).

En2019,sel on |1 6i nstit ut lestéclades irvastissements directs gtammgers (IDE) au Kenya

s 0 ®t abl Mds USD, e haBisse de +8,1% par rapport & 2018. Cette hausse se décompose en deux :

+471,7 MUSD de flux net entrants, et +220 MUSD ddef f et de v alLestocksda priseada p o ¢
capital et autres participations augmente de 11,5% pour sd®t abl i r 7 MdsUSD) &lorsiuede KE S
stock dodédinstruments de dette nets di MdsrtUSE KESen 2195 %, S

La r®partition sectorielle des stocks dol DE teeced e r
derniéres années des investissementsdanslesTIC: act i vi t ®s financi res et de |
2016), les TIC (16,1 % ; 8,5 %), le commerce de gros et de détails (15,4 % ; 17,7 %) et le secteur manufacturier
(14,8 % ; 19,6 %).

Lesf | ux net ddl DE ver s | e Kenya ont di mi nu® de 38, 6
(418,1 MUSD ; 0,9 % du PIB contre 1,5 % en 2018). Alors que les flux entrants restent relativement stables
(respectivement 115,4 et 112,0 Mds KES en 2018 et 20191,0et09Mds USD), cette bai sse

en 2019 provient ddune hausse (+70,7 %) desMdfUSD)yen sor |
2019, contre 37,6 MdsKES (0,81ds USD) | 6ann®e pr ®c®dent e.

En 2019, Il es f | urondvly LnDefrait\des ewopderss (4K &% gn 2018 ; 6,5 % en 2019) au
profit des pays africains (32,0 % ; 52,7 %), al ors ¢
stables (19,2 % ;224%). En Europe, | e principal pestlaSumsse8MUSDe f | L

6,9 % des IDE entrants totaux -19,8 % par rapport & 2018), suivie par les PayBas (11,4MUSD ; 2,8 % 72,6

%). Les principaux investisseurs africains au Kenya sont Maurice  (128,6 MUSD ; 30,8 % en 2019 ; 18,3 % en
2018),1 oriyde du Sud (61,2MUSD ; 14,7 % ; 6,1 %gt la Tanzanie (35,0MUSD; 8,4 % ; 4,8 %)En 2019, la
France est | e 5 me d®tenteur duApred3amnkes dedlix podififd, IOfEix k e ny ¢
net do6l DE fran-ais en dir eucrt ison®tdaub | Kern yean -@b5 ®bigsadES nfu ® np
44MUSD).Cette diminution sf6explique par WMUSD,xhOgparsappertad e s
2018) alors que les investissements sont restés relativement stables (51,MUSD contre 59,5 en 201). Le stock

doél DE fran-ais a, entre 2016 et 2019, augMESD}) Mtitrelde 7 9,
comparaison, la Chine (67,7 % de la dette bilatérale en 2019) et le Japon (13,4 %), les deux premiers créanciers

bilatérauxduKenya devant | a France (7,21 %), ne repr®sentent
1,1 % et 1,6 % en 2016. Les principales entreprises porteuses de ces IDE francais sont Total et Rubis, dans le
secteur de la distribudgdiloams dddgtdewrcarpuoesct iefitandiadm Or ¢«

que le secteur de la logistique reste aussi porteur (Bolloré, AGS, CEVA)

Le Kenya sdoriente vers une plus grande ouvertu]
considérablement sa kgislation en ce sens depuis 20158°, permettant au Kenya de progresser progressivement

9 Les produits dérivés etstock-optionss i nscri vent en hausse de 72,0 % °~ 17,2 Mds KES en 2
plus volatiles, diminuent de 1,1 % en 2019 et s6®tablissent ° 95,9 Md
10 | e dispositif a été complété en septembre 2015 par le Business Registrabn Act et le CompaniesAct qui visent ~ faciliter

entreprises étrangeres. Les pouvoirs publics ont également supprimé les restrictions a la participation étrangeére dans les soiétés cotées a la
bourse. Le dispositif des « Special Econmic Zone » offre des avantages considérables aux investisseurs qui visent le marché de la CAE, tandis



au classementDoing Businesgde la Banque mondiale, passant de la 108eéme en 2016 a la 56éme place en 2020.
Sur le plan bilatéral, la France et le Kenya ont signé un accord de protection des investissements (API) ainsi
qudun ac c odouble onpositiom (NDI) en 2007, qui offre des garanties aux investisseurs, en ouvrant

not amment la possibilit® de recours ° | 6arbitrage i1
entreprises fran-aises pour | e Kenya est croissdht, |
aujoutl.dotes i mplantations ne se traduisent pas n®cess:
ell es commencent par ®tablir un bureau de repr ®sent at

une structure hors de France (P#&s du Golfe, Afrique du sud, PaysBas, Maurice ou encore RoyaumeUni) ou par
un investissement réalisé par le partenaire local, qui peut conduire a une reprise ultérieure.

En 2019, |l e stock I DE kenyans 7 | 0 ®tsrUsD).gAd ro r ssdé &tuadhi
étaient négatifs en 2018 ( -0,5 Mds KES; -44MUSD) , l es flux doél DE nets Kk
redeviennent positifs en 2019 et grac®a deb flux rets denptisede 0, 5
participation en capital de 2,9 Mds KES (5,4 MUSD) alors que les instruments de dettes ont connu des flux
négatifs de -2,4 Mds KES{21,0MUSD).Les princi paux stocks dol DE savect ant
| & Ou g ampcemiere position (25,6 %), suivi dela Tanzanie (23,3 %),de Maurice (14,4 %) etdu Soudan du
Sud (8,4 %). Les premiers pays non africains sont le RoyaumeUni et les PaysBas, avec, respectivement, 2,7 %
et 2,3 %.

Figure 1: St oc k2019, MdsUSP (stdcks), IESD (F)® GNIUCED
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que celui des «Exports Processing Zones encour age |l es activit®s exportatrices. La cr®atio
miseenpl ace ddune proc®dure acc® ®r ®e pour | denregistrement des soci ®t ®:

11 Estimation du Service économique régional et de la Chambre de commerce frangaise



Investissements étrangers et frangais en Ouganda

L'Ouganda, pays enclavé, a particulierement souffert de la fermeture des frontiéres et d'autres mesures affectant

les transports. En effet, I'Autorité d'investissement de I'Ouganda a fait état de baisses importantes des
investissements liées a la pandémiedans les secteurs du tourisme, des transports et de la construction, causées

par une perturbation des chaines d'approvisionnement, un ralentissement de l'activité économique et un report

des décisions d'investissement. Apres la hausse continue observéedepi s 2016, |l es fl ux dol
| 6Ouganda sont ainsi en baisse de 35% en 2020, ressor

En 2019/20, les investissements locaux prévus se sont élevés a 310 MUSIB7,4 % de | edsemble des
investissements prévug contre 520 MUSD pour les investissements provenant del 6 ®t r @ % eas
investissementstotaux prévus).

En 2019, les flux d'investissements directs étrangers (IDE) vers I'Ouganda ont augmenté de prés de 20%,
passant de 1,1 Md USD 2018 & 1,3 Md USD , en raison de la poursuite du développement des principaux
champs p®tr dastAdricas Crede OildPgéné (EACOP), aisi que de projets dans la construction, la
fabrication et I'agriculture , ou encore I'exploitation miniére, le commerce de détail et les télécommunications .
Cependant, apres plusieurs années de hausses consécutives importantes (+26,6 % en moyenne sur les 3
dernieéres années), en 2020, les flux entrants ont chuté de 34,6 % pour atteindre 823 MUSD . Cette baisse
est en partie imputable au ralentissement des travaux sur le projet pétrolier du lac Albert, conséquencede la
pandémie mais aussides désaccordsqui ont pu exister entre le gouvernement et les compagnies pétrolieres
sur les aspects fiscaux.L'approbation du projet d'oléoduc de pétrole brut d'Afrique de I'Est, d'une valeur de 3,5
Mds USD, qui se traduira par la construction d'un oléoduc de plus de 1 400 km entre 'Ouganda et le port
maritime de Tanga en République Tanzanie, est par ailleurs de bon augure pour les investissements vers les
deux pays.Les f | ux d 6| DEgaeda provienmént nejoritairement des Pays Bas (28,3 %), de
Maurice (20,3 %), du Kenya (14,3 %) , de | 0 Australie {UBi(7TD%Ww) et du Roya

Le financement international de projets dans le pays a  été gravement affecté par la crise sanitaire , qui a
conduit plusieurs investisseurs & différer leur sd ®c i si ons ddi.rseloa Yganda sneestment
Authority (UIA), en 2019/20, les investissements locaux planifiés ont enregistré une baisse de 5,6 %, tandis que
les IDE ont diminué & un taux plus élevé de 48,9 % A noter, toutefois, le projet de centrale hydroélectrique
d'Ayago, d'un montant de 1,4 Md USD, impliquant un financement chinois et qui a déja été approuvé. Malgré
la pandémie, des aides ont été mises en place pour promouvoir les investissements dans les
infrastructures , notamment des avantages fiscaux pour accélérer le développement de parcs industriels,

scientifiques et commerciaux?.

Lestock d 61 DE e ast passéde 807,1 MUSD en 2000 a 5,6 Mds USD en 2010 pour atteindre 14,5
Mds USD en 2020. Ce stock a ainsi été multiplié par 2,6 et par 18 respectivement par rapport & 2010 et 2000.

Léaccord de protection des investissements (API), e
décembre 2004, facilite les investissements francais en Ouganda qui représentaient, en 2018, 1,6% du stock
d6l DE re-u par |l e pays.

Les flux nets do6élDE fran-ais ° destination de | d0ug
augmentation par rapporta 2017 (L9MEUR). | | s sont en moyenne de + 1,9 ME
un maximum de + 12,9 MEUR en 2013 et un minium a6 89MEUR en 2014. Les flux dodl |
sont principal ement destin®s " deux secteurs : dodune
la gestion des déchets et la dépollution - en lien avec les grands projets conduits par legouvernement avec le

soutien des PTHbadidnmte Ip@AED |l es activit®s financi r e:

2Hforts de développement des infrastructures, telles que des routes goudronnées, I'alimentation industrielle
en électricité et en eau, des stations centrales de traitement des eaux usées et des systémes de gestion des
déchets solides



Lestock totaldd | DE fran-ai s e ssatQu@glaMEdR en2@ER tprandipalément destinés aux

trois secteurs suivants :lecommerce et | a r ®paration doautlasaaédhuhams et
et | dacti;onl asopcricaduect i on et | a distribution ddeau, | 6
dépollution .

Plus de 30 entreprises frangaises sont installées en Ouganda, dans différents secteurs, notamment: | d ®n e r ¢
(Total, Engie), la logistique (Bolloré Africa Logistics, CMACGM) , |l es infrastructures (S

(Cabinet Merlin, BRLI, IGN Fi, Artélia Group) ou les services (Newrest, CISB@ expat, AGS)Les IDE francais
pourraient cependant sensiblement augmenter avec le lancement des travaux liés au projet
déexploitation p®trouii meprd®s dmtce Alrbeirnyesti sgdenmant d
d®ci si on f i n médnk est dafiendueyr paurt le Ppreraier semestre 2022 Pl us ddune S (
ddentreprises fran-ai ses s o0n tde Remokumr Authoeitg of dganda listard lesb a s e
entreprises autoris®es ~ participer “ ce projet p®tr
présence physique dans le pays.De méme, les priorités affichées dans le Plan de développement 20202025,
constituent des opportunitts pour nombre dbéentreprises fran-aises d
savoir-faire (Infrastructures, agroalimentaire, industrie manufacturiére, extraction et la valorisation des
minéraux, tourisme, santd). De méme,les gr ands m@straciures et la stratégie fle développement
durabl e de | 6daggl onm@ésantent égalenttre dekK appoptunités pour les entreprises des

travaux publics et de la construction.

Figure 1: St oc k2019 Md$USP (stodls), DIESIFI0 CNUCED
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Investissement étrangers et francais au Rwanda

Le gouvernement rwandais a mis en place de nombreuses incitations a l'investissement étranger en faisant

valoir un climat des affaires favorable. En 2019, les flux entrants (420,2 MUSD ; 4,1 % du PIB), ont progressé de

10,0 % par rapport 8 2018. En2019¢ st ock d&6l DE ®trangers au Rwanda s 0@
en hausse de 15, 2 %. Les principaux d®tenteurs du st
Kenya (8,0 %) et | 6Afriqgue du Sud7prédmiets indétisseuts au pAys.a n ¢ €
Néanmoins, le récent réchauffement diplomatique conjugué a une présence accrue de sociétés francaises dans

le pays devrait faire progresser la France dans les prochaines années. Le Rwanda mobilise principalement les
IDEdans | 6®nergie, |l es t® ®communications et |l es servi
Rwanda restent faibles avec 17,9 MUSD (1,7% du PIB) en 2018.

En 2019, les flux entrants d'IDE au Rwanda ont augmenté de 10,1 % pour atteindre 420,2 MUSD (4,1 %

du PIB ; 381,9 MUSD en 2018). Ces derniers sont en progression constante depuis 2016 (+22,6%) mais restent
inf®ri eurs 7 |l dann®e record deMUSD Endre 2017 %t 2018, 4a hausse deo n t
255MUS D s 6 e x grandepparte pa nne augmentation des capitaux propres et des emprunts. Les fonds

propres ont augmenté a 137,3 MUSD contre 782MUSD enr egi str ®s en 2017, en r a
de nouveaux projets dans le secteur de I'électricité et du gaz'®.

les flux entrants d'I DE dans | e secteur de | 0®nergie
37,9 % du total en 2018 . Les IDE dans le secteur des TIC sont en seconde position (21%), provenant
principalement des PaysBas et de la Corée du Sd. Le secteur financier arrive en troisieme position (18,8%),
émanant en grande partie du Kenya et de Maurice. Les autres secteurs bénéficiaires sont lindustrie
manufacturiére (7,4 %), le commerce de gros (4,2 %), I'agriculture (4 %), le tourisme (0,7 %)

En 2018, les principaux pays a l'origine des flux entrants d'IDE sont Maurice (51,7 % des flux annuels) 14

les Pays-Bas (17,4 %) ; le Kenya (6,9 %) ; les EtatsUnis (5,5 %), la Belgique (3,26) et le Royaume Unis (1,7%).

Entre 2018 et 2019, lestockd 6 | DE a augment® de 15,2 % pouéfdaRIB,ei nd
dont les emprunts auprés des sociétés affiliées, les capitaux propres et les bénéfices de réinvestissement ont
représenté respectivement 44,4 %, 39,0 % et 16,6 % du stock total d'IDE. Ri2018, le stock entrant d'IDE était

domi n® par | e secteur des TIC (29,1 %), suivi des sec
(11,0 %) et des autres secteurs (27,2 Les pr iMauricp au x
(37,9 %), | e Kenya (8,0 %) et | 6Afrigue du Sud (7,9 9

Le gouvernement rwandais cherche & attirer davantage d'IDE et a approuvé en 2015 un nouveau code
d'investissement visant a offrir des allégements fiscaux et autres incitations aux investisseu rs. En outre,
le pays n'a pas de limite statutaire a la propriété ou au contréle étranger, ni de stratégie économique ou
industrielle officielle discriminant les investisseurs étrangers. En 2021, le gouvernement rwandais a adopté une
loi qui prévoit des in citations pour réduire les codts d'exploitation, attirer les talents et promouvoir l'innovation

et la diversification dans les entreprises qui investissent dans le pays. Le Rwanda a également mis en place des
incitations a l'investissement pertinentes pour les secteurs liés aux objectifs de développement durables : des
taux d'imposition préférentiels pour les investisseurs qui entreprennent la production, la transmission et la
distribution d'énergie, qu'elle soit solaire, géothermique, hydroélectrique, biom asse, méthane ou éolienne.

De plus, | e Rwanda sO6emploie " mettre en avant ses at
continental sur divers secteurs. Le bon climat des affaires (2™ pays africain au classementDoing Business
2020), conjugué a une situation politique stable et un gouvernement ouvertement « pro-business», en fait une
destination intéressante pour les sociétés étrangeres et notamment francaises. De fait, une trentaine de sociétés
francaises sont présentes au Rwandadans des secteurs variés, via des filiales ou des bureaux locaux. Le récent

13 En outre, les emprunts entre parties liées ont augmenté de 20,2 % pour atteindre 149,9 MUSD.
14Lesdonnéesnepermettentpasdedéterminerlepaysdﬁ origine des investissements transi-t



|l ancement du club déaffaires des entreprises fran-ai ¢
pays malgr® | 0®troitesse du deafinanbe®ents linetés etiéfedxi cul t ®s |

Le Rwanda met par ailleurs en avant des avantages structurels.  La position géographique du pays, a la
fronti re entre Afrique de | 86Est et Centrale, donne a
Congo et de la Communauté est-africaine.

Figure 1: St oc ko219, Md$ USD (stdaks), MIESD (F)f CNLUCED
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La Tanzanie compte parmi les 10 plus gros destinataires d'IDE en Afrique. Selon le Rapport sur les
investissements dans le monde 2021 de la CNUCED, les entrées d'IDE en Tanzanie ont atteint 1 Md USD en
2020 et ont affiché une augmentation de 2,2% par rapport a I'année précédente (991 MUSD), malgré la crise
économique mondiale déclenchée par la pandémie de Covid-19. Le stock actuel d'IDE était estimé a 16,6 Mds

USD en 2020. Le secteur minier, |l "industrie p®«xdeol i
cajou et tabac) attirent le plus d'IDE. Les principaux investisseurs du pays sont la Chine, I'Inde, le Kenya, le
Royaume-Uni, Maurice, Oman, les Emirats arabes unis, le Canada, les Etatinis, les PaysBas, I'Afrique du Sud

et 'Allemagne.

Aprésunpic des flux doél DE entrants d®passant | e milliard
étaient tombés a 864 MUSD en 2016, avant de partir progressivement a la hausse en 2017 et 2018, avec
respectivement 938 MUSD et 972 MUSD de flux d'entréesd'IDE. En 2020, indépendamment de l'impact

négatif de la pandémie de Covid -19 sur I'économie, les investissements directs étrangers (IDE) de la
Tanzanie ont dépassé le milliard de dollars, le niveau le plus élevé en cingans . Le pays a enregistré un flux

do| DE entrants de 1,01 Md USD d'|I DE en 2020, sup®rieu
du World Investment Report 2021de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement
(CNUCED), soit une augmentation de 2,2 %. En 22D, une partie du développement des IDE en Tanzanie a été
attribu® au fait quobelle ®tait l e seul pays d' Afriqi
président tanzanien de I'époque, John Magufuli, avait décidé que les activités du gouvernement et des
entreprises privées resteraient ouvertes.

La Tanzanie attire davantage de capitaux étrangers que ses voisins, du fait du potentiel de ses ressources
minieres. La tendance positive de la Tanzanie a été, entre autres, soutenue par la décision
d'investissement de construire le projet d'oléoduc entre I'Ouganda et le port de Tanga , pour un codt
estimé a 3,5 Mds USD.

La contribution de I'Union européenne aux investissements étrangers directs en Tanzanie est en baisse

Al ors que les flux dol DE &maudoarsde ka périage de airtq ars précédann2018, d e
les flux d'IDE en provenance de I'UE ont diminué ces derniéres années. Cette baisse des investissements en
provenance de I'UE était cohérente awec une baisse globale des IDE, en particulier entre 2015/16 et 2016/17,

alors que les investisseurs tentaient de s'adapter a des changements réglementaires importants dans des
secteurs clés tels que le secteur extractifll y a actuellement un regain d'int  érét de la part des investisseurs

de I'UE et de la communauté des investisseurs en général ces derniéres années, une tendance qui devrait

se confirmer sous | di mpulsion de |l a pr®sidente Sami
ouverture au secteur privé en plus de relancer le dialogue avec la communauté internationale et les pays voisins
ddoAfriqgue de | dEst

La Tanzanie est l e ler r®cipiendaire en termes de
USD en 2020. Le stock d'IDE a augmenté deplus de 70 % en 10 ans, passant de 9,7 Mds USD en 2010 a 16,6
Mds USD. Pour autant, selon la Banque de France,l e stock ddi nvesti ssement s
nbatteignait que 84,9 MEUR en 2018.

L'environnement des affaires reste entravé par des réglement ations inefficaces mais les
perspectives pourraient étre favorables. Les réglementations du travail ne sont pas suffisamment flexibles
pour soutenir un marché du travail dynamique.

Selon le rapport Doing Business 202@ublié par la Banque mondiale, la Tanzanie se classe 149" sur 190 pays,
gagnant trois positions par rapport au rapport précédent. Les faibles niveaux de développement industriel, les
préoccupations environnementales, le manque de transparence et le fable respect de la législation sont des
obstacles & l'investissement.Depuis mars 2021, Samia Suluhu Hassan, devenue présidente de la Tanzanie

a la suite du décés du président John Magufuli, a annoncé vouloir donner la priorité a la croissance



